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NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Cén ctr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam khoéa 13 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 1¢ hién hanh ctia Céong ty C4 phin Nafoods Group;

Cén ctr Bién ban hop HDQT Céng ty C6 phan Nafoods Group sb 06/BB-HDQT ngay
27/06/2018;

Cén cir to trinh sé 47/TT-TGD ctia Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Nafoods Group
Vé viéc bd nhiém, mién nhiém nhén sy cap cao;

Group Vé viéc didu chinh M6 hinh quan tri cong ty,
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thoéng qua cac muc tiéu chién lwge cu thé cia Cong ty dén nam 2021.

Diéu 2. Thay dbi m6 hinh quan trj cong ty theo tai liéu dinh kém Nghi quyét nay.

Diéu 3. Thong qua vi€c bo nhiém cic chirc danh quan Iy cta cong ty déi véi cac
ong/ba co tén sau:

1. B6 nhiém 6ng Ryan Walter Galloway gir chirc vu: Pho Téng Gidm déc kiém
Giam ddc kinh doanh ké tir ngay 1/7/2018.
Ong Ryan Walter Galloway:
- Sinh ngay: 21/04/1982 tai Hoa Ky
- S6ho chiéu: 545795849 cép ngay 7/6/2016 tai Hoa Ky.
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy Luat; Thac s¥ tai chinh
2. B6 nhiém ba Diép Thi My Hao giit chtre vu: Phé Tdng Giam dbe kiém Giam
dbc Tai chinh k& tir ngay 1/7/2018.
Ba Diép Thi My Hao:
- Sinh ngay: 02/08/1982 tai: Nha Trang — Khénh Hoa;
- CMND s6 225202366 ngay cép: 26/06/2010 tai CA. Khénh Hoa.
- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Quan hé qudc té va Kinh té quéc té;
Thac s§ quan tri Kinh doanh & Tai chinh quéc té.
3. Thong qua viéc Bé nhiém 6 ong Lam Trung Kién giit chirc vu: Phé Giam dée
chudi cung tng ké tir ngay 01/7/2018.
Ong LAm Trung Kién:
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- CMND sb 023785915 Cép ngay 03/03/2015 tai Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam.
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su 6 t6, may dong luc; Thac s¥ Quan ly san
) xuét va van hanh.
Pidu 4. Thong qua viéc mién nhiém déi v6i chire danh quan ly ctia cong ty dbi
vai 6ng/ba co tén sau:
1. Thong qua viéc Mién nhiém chirc danh quan 1y d6i v6i ba Phan Thi Minh Chau.
- Chtrc vu hién tai: Phé chu tich Hoi déng quén tri, pho Téng Giam déc
phu trach tai chinh.
_ Chtre danh mién nhiém: Pho Tong Giam dbc tai chinh
- Thoi gian mién nhiém: 01/07/2018.
2. Théng qua viéc Mién nhiém chirc danh quan Iy d6i véi 6ng Nguyén Tién Chinh.
- Chuc vu hién tai: Thanh vién Hoi ddng quan tri, phé Tdng Gidm doec
phu trach san Xuit.
- Chtic danh mién nhiém: Phé Téng Giam déc phu trach san xuét.
- Thoi gian miénAnhiém: 01/07/2018.
Ba Phan Thi Minh Chéau, Ong Nguyén Tién Chinh c6 trach nhiém ban giao toan
b6 tai liéu va cong viéc c6 lién quan cho ngudi tiép nhan.
Céc ty quyén, quyét dinh giao viéc ctia Chu tich HDQT, ngudi dai dién theo phap
luat @i v6i chire danh mién nhiém cho Ba Phan Thi Minh Chéu va 6ng Nguyén Tién
Chinh s& chdm durt hiéu luc ké tir ngay 01/7/2018.

Piéu 5. Thong qua ndi dung hop Pai hoi dong cb dong

Chuong trinh va Quy ché lam viéc ciia Dai hoi

1

2 | Ban kiém phiéu cia PH
3 Poan chu tich
4

5

Ban Thu ky Dai Hoi
Béo cdo két qua SXKD 2017 va ké hoach SXKD 2018

Bao céo ciia HDQT vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2017 va
phuong huéng hoat dong 2018.

Bao cdo ciia Ban kiém soat nam 2017 va phuong huéng hoat dong ndm
2018.

8 | To trinh xin thong qua béo céo tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan.

6

Phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2017 va mic chi tra ¢b tirc 2017, ké
hoach phan phéi lgi nhuén nam 2018.

T trinh bédo cdo thu lao HPQT va BKS nidm 2017 va phuong én chi tra
10 | thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty va chi thuong vuot ké hoach niam
2018.

11 | T& trinh lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC nam 2018.
12 | Té trinh viéc Chu tich HPQT kiém TGP




13 T& trinh sira ddi Didu 18, sap nhap Cty Qubc té Nafoods vao Nafoods
Group.

14 | Phuwong 4n phét hanh c¢b phiéu ESOP cho CBCNV

Té trinh hity b phuong an chi tra ¢ tirc 2016 bang tién mit thay thé
15 | bang phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc va tiép tuc thuc hién
trong nam 2018.

Pidu 6. Nghi quyét c6 hiéu Iuc ké tir ngay ky, Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm
dbc, va cac bd phén co lién quan tb chire thyc hién Nghi quyét nay theo diing Phap luat va
Diéu 1é Cong ty.







CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
dgb Tru s&: S6 47 Nguy&n Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An

Fouit Dién thoai: +84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
gl Email: info@nafoods.com Website: www.nafood.com
S6: 4¢ /2018/TT-BTGD Nghé An, ngay 25 thang 06 ndm 2018
TO TRINH

V/v diéu chinh Mé hinh quan tri cong ty
Kinh giri: Hji dong quén tri cong ty

- Cun cit Ludt Doanh nghiép;

- Can cir Piéu I¢ clia Céng ty Cé phan Nafoods Group;

- Can cir Quy ché quan tri Cong ty,

- Can cir vao tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh cia cong ty;

Ban Tong Gidm ddc trinh Hoi déng quan tri cdng ty v& viéc thay ddi mé hinh quin tri |\
cong ty nhur sau:

1. MO hinh hién tai:

§
Ii‘j}) 5090 CocAU T cHUrC
nofoods  CONG TY C8 PHAN NAFOODS GROUP

CONG TY TRONG NGUYEN UEU | CONGTY BAN HANG



2. Mo hinh @& xuit diéu chinh:

iy b MO HINH QUAN TRI
CONG TY ¢8O PHAN NAFOODS GROUP

na‘f_?gda

Tal chinh
_.Phbn;munm Phbn;Tﬁumuu
nh d3u tur (IR) va phit trién Phéing K& tosn
nguyén liéu !
Phang Kinh
doanh 01 Phang giao nhin = Phang Hanh -
(Truyen théng) g hju cin chinh -Phdp ché
Phdng Kinh
doanh
B ot (e |, | PhengcNTT

i

SAN XUAT
e So sanh 2 m6 hinh:
STT Mo hinh hién tai M35 hinh dé xuit diéu chinh
B phan Tén tai B6 phan Uu diém

Phan giir nguyén

1 [ Cau tric bd phan: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky cong ty, trg ly TGD

2 | Vién nghién clru va phat trién

Phan thay dbi




Céng ty ban hang
la 1 cong ty con
trong hé théng gdm
cac phong: Tai
chinh ké toan, Kinh
doanh xuit nhap
khéu, giao nhén
hiu can, Thu mua,
Hanh chinh Nhian
su

B0 may cong kénh
(Phét sinh bd phan ké
toan, Hanh chinh Nhin
su), Hoat dong kinh
doanh 13 mit xich trong
yéu cua cong ty bj phu
thudc vao ngudi diéu
hanh nhiéu lic Cong ty
me khéng c6 du thong
tin khach hang.

Ban kinh doanh dé xuit
chuyén déi tir mé hinh
cong ty ban hang sang,
gdm céc phong: Quan hé
nha dau tu, Phong
Marketing; Phong
Marketing, Phong Kinh
doanh truyén théng;
Phong kinh doanh qua
toi; Phong kinh doanh
gidng.

Tinh gidan dwoc
bd may & nhimng
khiu cé thé sir
dung chung (K&
todn, Nhén suy).
DPiy manh hoat
dong quan hé
nha ddu tr va

hoat déng kinh
doanh. M¢ rong
san phdm kinh
do

. Thiét 1ap

Ban phit trién kinh
doanh thuc hién
cic hoat dong:
Marketing,  phén
tich thi truong

Hoat dong don 1€, phin
tan, thiéu sy tip trung
cu thé.

Chudi cung \mg gdm
cac phong: Phong thu
mua va phat trién
nguyén liéu; Phong ké
hoach san xuét; Phong
Giao nhén hau cin.

Két ndi thong
tin chit ché cac
khau lién quan
nay. Cac hoat
dong nay dién
ra mang tinh
thdi sur cao, cin
c6 thong tin
phdi hop nhanh
dé ra quyét dinh
cling nhur cin cé
dau méi dé két
ndi, diéu phéi
dac biét khi c6 2
nhda may trong
hé théng.

Ban ké hoach diu
tu

Hoat dong khong hiéu
qua, khi trién khai cong
viéc chéng chéo véi
hoat ddng ciia ké toan.

(B6 phong ké hoach dau
tu)

Chirc ning quan
hé dau tur duoc
chuyén vao Ban

kinh doanh ¢am




trach.

4 | Phong cong nghé

- La by phan chuyén
mén dic thi, can c6 bd
phin tham mwu vé
chuyén mén trudc khi
Téng Giam déc phé
duyét.

- Téng Gidm ddc
khong du thoi gian dé
quan ly cac sy vu cia
phong.

H trg vin hanh gom
cac phong: Ké toan; Ké
hoach tai chinh; Phong
Hanh chinh phép ché;
Phong CNTT

Khéi hd tro van hanh do
CFO quan ly.

Cac hoat dong
lién quan t6i hd
trg, lién quan toi
chi
sach duoc td
chirc thanh 1
khi.

Hoat déng ké
hoach tai chinh
dugc tdp trung
va chuyén siu
hon mé hinh
Ban Tai chinh
ké toén.

tiéu ngéin

thong tin truc thudc
Téng Giam dbe
diéu hanh.

5 |Ban Hanh chinh
Nhan su

Tac nghiép thién vé
hanh chinh. Hoat dong
nhan sy thiéu tinh tip
trung, nhit quéan trong
hé thong

Ban Nhan sy duogc tach
riéng.

Hoat dong Hanh chinh
dugc chuyén giao sang
khéi hd trg, van hanh.

Hoat
chuyén sau hon
& cong tac
nhan su.

dong

vé

6 |Ban Tai chinh ké
toan

Hoat
mang cung lic din téi

dong kiém 2

hiéu qua khong cao dic
biét cong tic vé quan
tri tai chinh

Tach thanh phong Ké
hoach tai chinh va phong
ké toan truc thudc khéi
hd trg van hanh néu trén.

Kinh d& nghi Hoi dong quan tri xem xét va thong qua viéc chuyén d6i mé hinh./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, TK.

- 'LQDOS 675
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